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ALAPELVEK | PL 20131

Az erds nukledris biztonsdgi kultlra
jellemvonasai

Az er6s nukledris biztonsdgi kulttra jellemvonasait értelmeztiik az Uj atom-
erémlivi blokkok létesitési idészakara.

Ennek keretében gy értékeltiik, hogy a munkairanyitds (WM) jellemvonas
és az “ismeretlen megkérddjelezése” (QA.02) tulajdonsdg elsédlegesen
az lizemeltetés id6szakdra értelmezhetdk, igy ezen jellemvonas és tulaj-
donsdg kialakitdsdra majd az tizemeltetésre vald felkésziilés soran fogunk
0sszpontositani.

Néhany tulajdonsdg (QA, CO, DM, CL és RC) és jellemvonds (CO.2, LA.2,
LA.4, DM.2 és CL.1) szdvegét kismértékben médositottuk, hogy a létesités
id6szakdra kozvetleniil értelmezheték legyenek.

A |étesitési idészak végéhez kozeledve, az lizemeltetésre vald felkésziilés
sordn, at fogunk térni az erds nukledris biztonsdgi kultira fogalménak
a jelen kiadvany szerinti teljeskor(i értelmezésére.
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ALAPELVEK | PL 20131

Az erés nukledris biztonsdgi kultura
jellemvonasai

ANNOTACIO

Az erds nukledris biztonsdgi kulttra jellemvondsai a 2006-ban kiadott Az erds
nukledris biztonsdgi kultura alapelvei publikdldsa ota felhalmozddott tuddsra
és tapasztalatokra épiil. Az erds nukledris biztonsdgi kultira jellemvondsai az
erds nukledris biztonsdgi kultdra Iényeges vondsait és tulajdonsdgait ismerteti
azzal a céllal, hogy a keretet biztositson a biztonsdgi kulttrdrdl sz6l6 nyilt vitd-
hoz és annak folyamatos értékeléséhez a teljes kereskedelmi nukledris ener-
getikai iparban. A dokumentum céljdbdl fakaddan itt a jellemvonds egy olyan
gondolkodasi, érzékelési és viselkedési minta, amelynél a biztonsdg az elsdd-
leges a tébbi, egymdssal ,versengd” prioritdshoz képest. A tapasztalat azt mu-
tatja, hogy a dokumentumban bemutatott egyéni és szervezeti jellemvondsok
a pozitiv biztonsdgi kultdrat jellemzik. Forditott esetben ezen jellemvondsok
és tulajdonsagok hidnya, gyengesége jelentds hozzajaruld tényezd az erémiivi
események bekovetkezéséhez.

Ez a dokumentum nem javasol specidlis programot vagy alkalmazdsi médszert,
hanem inkabb csak leitja az erds biztonsagi kulttra alapvetd jellemzéit. Beépitve
ezeket a jellemvondsokat és tulajdonsdgokat a mlikodésbe, azok tiikr6zédni
fognak a szervezet és dolgozéinak értékeiben, gondolkoddsaban, viselkedé-
sében, meggy6z6désében és normaiban. Idedlis esetben a jellemvondsok
bemutatjak, mit is jelent egy nukledris Iétesitményben dolgozni, és hogyan m(-
kodnek a dolgok valdjéban. Az egyes jellemzdk a szévegben félkovér betiikkel
vannak kiemelve. A tulajdonségok mutatjék a jellemvondsok mogotti szandé-
kot. Udvézlendd, ha a véllalati vezeték mélyrehatéan dsszehasonlitjdk ezeket
a jellemvonasokat az 4ltaluk alkalmazott mindennapos elvardsokkal és gyakor-
lattal, majd pedig felhaszndljak a feltért eltéréseket a jovébeli javulas alapjaként.
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ELOZMENYEK

A nukledris biztonsdgi kultira az értékek és viselkedések
olyan 0sszessége, amely a szervezet vezetdi és munkavallaldi
megéllapoddsanak eredményeként biztositja, hogy a bizton-
sdg elsédlegességet élvez az Gsszes tobbi versengé célhoz
képest az emberek és a kornyezet védelmének érdekében.

A nukledris biztonsdgi kultira definicijanak frissitését az
tette sziikségessé, hogy az széles korben alkalmazhatd
legyen minden nukledris technolégidt haszndlé ipardgban.
A kereskedelmi nukledris energetikdban a nukledris biztonsdg
marad az elsédleges prioritds. Habar ugyanezek a jellemzék
alkalmazhatok a sugarbiztonsdg, az ipari biztonsag, a fizikai
védettség és a kornyezeti biztonsag terén is, egy atomerémii-
ben kétségteleniil a nukledris biztonsdg az elsédlegesnek
elfogadott érték.

Az elmllt évek sordn tobb vizvalaszté esemény gyakorolt
hatdst a biztonsagi kultirdra a kereskedelmi atomerémd-
vekben. Az atomiparban az elsé ilyen esemény az 1979-ben
tortént Three Mile Island-i atomerémlivi baleset volt. Az ese-
mény bekdvetkezéséhez szdmos olyan alapvetd probléma is
hozzajarult, mint berendezés és eljdrasrendi hidnyossagok, a
személyzet képzettségének és biztonsdg irdnti elkotelezettsé-
gének szintje, a hatdsagi felligyelet problémdi.

1986-ban a csernobili baleset egy hatdrozott figyelmeztetés volt a nukledris
technoldgia kockazataira. Ez a baleset is sok olyan hidnyossag eredménye
volt, amelyek a Three Mile Island-i balesetet is okoztdk. Tovabbd a cser-
nobili baleset felhivta a figyelmet az atomerémii tervezési konfiguracidja
megfelel§ fenntartdsanak, az erém( allapotfeliigyeletének, a reaktor biz-
tonsagaért vald kozvetlen felelésségnek, valamint a biztonsdggal 6ssze-
fliggé kulturdlis aspektusoknak a fontossagadra is.
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Az atomenergetika és a felligyeleti szervek vdlasza ezekre a balesetekre
egy teljes revizid volt. Fejlesztették a szabvdnyokat, a berendezéseket, az
lizemzavarelharitasi eljdrasokat, a folyamatokat, a személyzet képzését
(beleértve a szimuldtorokat), a balesetelhdritasi felkészitést, a tervezést, a
konfiguracid kezelést, a prébdkat, az emberi megbizhatdsdgot és a bizton-
sdg irdnti elkotelezettséget.

A 2002-ben a Davis-Besse atomerém(iben a reaktortartaly fedelén felfedett
sériilés ramutatott arra, mihez vezet, ha egy atomerém(iben nem fordita-
nak kell figyelmet a biztonsagot érintd problémékra.

A kozelmdltban, 2011-ben a fukusimai atomerém(iben tortént baleset ramu-
tatott a hipotetikus, kis valdszin(iségl, extrém, de még elképzelhetd kiilsé
események dltal a nukledris biztonsdgra gyakorolt lehetséges hatdsok ala-
pos értékelésének a fontossagdra. Ez a baleset azt is jél illusztralta, milyen
fontos egy ilyen esemény kezelésénél a balesetelharitds és -kezelés, a sze-
mélyzet felkészitése és az eréforrasok megléte.

Ezekben az eseményekben az a kdzos, hogy a problémdk hosszl éveken
4t halmozddtak, kozvetetten vagy akar kozvetleniil az erémdi kultdrdjanak
eredményei voltak. Ha ezeket a problémadkat idejében felismerték, kezel-
ték és megoldottdk volna, az események megel6zhetdk lettek volna vagy
csokkenteni lehetett volna a kévetkezmények slilyossdgét. A dontések és
intézkedések sordt, amelyek eredményeként ezek az események bekovet-
keztek, a szervezetben lévé kdzos gondolkodasmddhoz, értékekhez, megy-
gy6z6désekhez lehet sorolni.

Ezek az események és az a megkdozelités, hogy a kultdra az erém(i sikeres
lizemeltetésének egyik kulcstényezdje, képezik ennek a dokumentumnak
az alapjat.

A szervezeti kultira a szervezet azon kozos, alapveté gondolkodds- és vi-
selkedésmaodjainak az Gsszessége, amelyek a szervezet tanuldsa és problé-
mamegolddsa soran fejlédik ki. A joI mikdds, igy érvényesnek mondhatd
alapvetd viselkedéseket tanitjdk a szervezet (j tagjainak, mint a felismerés,

6 | PAKS Il. ZRT. BIZTONSAGI KULTURA



gondolkodds, cselekvés és érzékelés helyes mddijdt. A kulturdt tekinthetjiik
a csoportos tapasztalat valamiféle dsszességének. A kultdra a csoport
olyan tulajdonséga, mint az egyénnek a jellem és a személyiség.

Mivel a nukledris technolégia specidlis tulajdonsdgokkal bir és egyedi
veszélyeket hordoz, — radioaktiv hulladékok, a reaktorban Iévé jelentds
energiaslirliség, a maradvényhd, — az egészséges szervezeti kulttran kiviil
minden atomerémiinek sziiksége van az erds biztonsdgi kulttrara is.

A nukledris biztonsag kollektiv felel6sség. A nukledris biztonsdgi kulttra
koncepcidja a nuklearis szervezet minden munkavallaléjara vonatkozik, az
igazgatdtanacstél minden egyes végrehajtdig. A szervezetben senki nem
menthetd fel a nukledris biztonsdg elsédlegessége fenntartdsdnak kote-
lezettsége aldl.

A munkavéllalok és szervezetek teljesitményét monitorozni és értékelni le-
het - ezért a j6 eredmény a szervezet j6 biztonsdgi kultirdjanak mutatdja
lehet. Ugyanakkor a szervezet biztonsagi kultirdjanak szintje széles tarto-
manyban mozoghat annak fiiggvényében, hogy milyen biztonsagi kulttra
kritériumokat hatdrozott meg a szervezet. Annak ellenére, hogy a bizton-
sdgi kulttra nehezen megfoghaté koncepcié, meg lehet hatarozni, hogy az
erémd a tartomdny egyik vagy masik vége felé tart.

A kereskedelmi atomerém(iveket azért tervezik, épitik és lizemeltetik, hogy
villamos energidt termeljenek. A biztonsag, a termelés és a koltségek kéz-
ben tartdsa mind sziikséges célja az ilyen erémiveknek. Ezek az dssze-
tevok kiegészitik egymdst: a legtébb erémi manapsdg magas biztonsdgi
szinvonallal rendelkezik, lenyligozé termelési rekordokat és versenyképes
drakat ér el, amelyeket megerdsitenek a hosszutévu tervekkel 6sszhang-
ban meghozott dontések és intézkedések. Ez a tavlat biztositja, hogy a biz-
tonsdg elsédleges prioritds marad minden erém( és minden, az erémfivel
kapcsolatban levé munkavdllalé szamara.

A nukleéris biztonsagi kultira a vezet6k feleléssége. A gyakorlat azt mutatja,
hogy az erds biztonsagi kulttraval rendelkezé szervezetek vezetdi az aldbbi
tevékenységekkel tdmogatjdk a biztonsdgi kulttrat a szervezetben:
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« Avezet6k minden lehetséges alkalommal térekednek a biztonsagi kulttra
erdsitésére. Az erds biztonsagi kultirat nem tekintik magatdl értendének.

- Avezet6k gyakran értékelik a biztonsdgi kulttra szintjét elsésorban a tren-
dekre fokuszdlva az abszollt értékek helyett.

« A vezet6k kommunikaljak, hogy milyen tényezék alkotjék az erés biztonsagi
kultdrat és biztositjak, hogy mindenki értse sajét szerepét annak erdsitésében.

« A vezetdk felismerik, hogy a biztonsdgi kultdra nem egy statikus, hanem
inkdbb egy folyamatosan valtozé &llapot. Ebbél az kovetkezik, hogy nyu-
godtan lehet beszélni a biztonsagi kulttrardl ugy a szervezeten beliil, mint
kiils6 szervezetekkel, példaul a hatdsagokkal.

Az ebben a dokumentumban bemutatott jellemvondsok harom olyan kate-
goridba keriiltek beosztdsra, amelyek hasonldak a Nemzetkozi Nukledris
Biztonsdgi Tandcsadd Csoport (INSAG) dltal az INSAG-4, Biztonsdgi kulttra
dokumentumban alkalmazott csoportositdshoz. A kategdridk és az alapveté
jellemvondsok az alabbiak:

- Egyéni elkdtelezettség a biztonsdg irant
« Egyéni felel6sség
« Kérdezé magatartds
« Biztonsdgtudatos kommunikécio

- Vezetdi elkotelezettség a biztonsag irdnt
« Vezet6i felel6sségvéllalds
- Dontéshozatal
« Tiszteletteljes munkakornyezet

« Vezetési rendszerek
« Folyamatos tanulds
« Probléma azonositdsa és megoldasa
« Probléma felvetd kornyezet
« Munkafolyamatok
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ALAPELVEK

EGYENI ELKOTELEZETTSEG
A BIZTONSAG IRANT

1. EGYENI FELELOSSEG (PA)

Minden egyén személyes felelésséget vdllal a biztonsdgért. A nukledris
biztonsag irdnti felelésségek és jogosultsagok jol koriilhatdroltak és egyér-
telmien ismertek. A jelentéstételi kapcsolatok, a poziciéhoz kotott jogo-
sultsdgok és a csoport felelésségek hangslilyozzak a nukledris biztonsdg
mindent fellilmulé fontossdgat.

Tulajdonsdgok:

El6irdsok: Az egyének értik a nukledris biztonsagi eldira-

PA 1 soknak valé megfelelés fontossdgat. A szervezet minden

. szintje feleldsséget vdllal az el6irdsoknak valé megfelelés
hidnyossagai miatt.

A munka tulajdonosi érzése: Az egyének értik és szemé-
PA 2 lyes felel6sséget vdllalnak a nukledris biztonsagot tdmogatd
) magatartdsok és munkagyakorlatok tekintetében.

Csapatmunka: Az egyének és munkacsoportok a nukledris

PA 3 biztonsdg szinten tartdsahoz megfelelé médon kommunikal-

. nak és koordinaljak tevékenységeiket az adott szervezeti
kereteken beliil és kozott.
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2. KERDEZO MAGATARTAS (QA)

Az egyének keriilik az 6nelégliltséget €s folyamatosan megkéerddjelezik az
aktudlis feltételeket, feltételezéseket, rendellenességeket €s tevekenysé-
geket annak érdekében, hogy a potencidlisan hibdkhoz, nem-megfeleld
cselekvésekhez vezetd eltérések a felszinre kertiljenek. Minden alkalma-
zott odafigyel minden olyan feltevésre, értékre, dllapotra, vagy tevékeny-
ségre, amely nem kivant hatdssal lehet a létesiil6 erémii biztonsagdra.

Tulajdonsdgok:

A nukledris ipart specidlisnak és kivételesnek tekintik:
QA" Az egyének értik, hogy az dsszetett technoldgisk elére
: megjdsolhatatlan médon romolhatnak el.

Q A 2 Késébb keriil bevezetésre

A feltételezések megkérdéjelezése: Az egyének meg-
QA 3 kérdGjelezik a feltételezéseket és mas megvildgitasba
. helyezik azokat, amikor tigy vélik, hogy valami nem helyes.

Az dnelégiiltség elkeriilése: A munkavallalok tudataban
vannak és terveznek a hibdk, rejtett problémék lehetdsé-

QA4 gével, és a veliik egyiittjéré kockazattal, még akkor is, ha
sikeres kimenetelre szamitanak.

3. BIZTONSAGTUDATOS KOMMUNIKACIO (CO)

A nukledris biztonsdg a kommunikdcio kozéppontjdban helyezkedik el.
A vezetdk formalis és informalis kommunikacids csatorndkat egyarant al-
kalmaznak a biztonsdg fontossaga iizenetének tovébbitdsara. A szerveze-
ten belill a felfelé irdnyuld informdciédramldst ugyanolyan fontossagunak
tekintik, mint a lefelé iranyulét.
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Tulajdonséagok:

Kommunikdcié a munkafolyamatokban: Az egyének
CO1 beépitik a biztonsagtudatos kommunikaciét a munkavég-
: zésiikbe.

A dontéshozatal alapjai: A vezetés biztositja, hogy a
CO 2 szakmai és szervezeti dontéseik hatterét megfelel§ id6-
: ben kommunikdlja.

Szabad informaciéaramlds: Az egyének nyiltan és 6szin-
CO 3 tén kommunikalnak a szervezeten beliil mind lefelé, felfelé,
4 mind pedig oldalirdnyban, tovdbbd a felligyeleti, ellendrzé

és hatdsagi szervezetek irdnyaban.

Elvdrasok: A vezetés rendszeresen kommunikdlja €s erd-
CO 4 siti meg azt az elvdrdst, miszerint a nukledris biztonsdg
: a szervezet szamara mindent feltimulo prioritast élvez.

VEZETOI ELKOTELEZETTSEG
A BIZTONSAG IRANT

1. A VEZETES FELELOSSEGVALLALASA (LA)

A vezetbk dénteseikben €s viselkedésiikben elkitelezettséget mutatnak a
biztonsdg irdnt. A fels6- és a végrehaijtéi szintli vezetdk a nukledris bizton-
sdg elsédleges szdsz0610i, akik elkdtelezettségiiket mind szavaikban, mind
cselekedeteikben demonstrdljdk. A nukledris biztonsdg iizenete rendszere-
sen és kovetkezetesen kommunikalasra keriil, alkalmanként 6nallo téma-
ként. A nukledris szervezet minden vezet6je példdt mutat a biztonsdg
teriletén. A tarsasdgi politikdk hangstilyozzak a nukledris biztonsag mindent
fellilmuld fontossdgat.
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Tulajdonsagok:

Forrdsok: A vezetés biztositja, hogy a nukledris biztonsdg tdmo-
LA'I gatdsahoz sziikséges személyzet, eszkozok, eljardsrendek és
: egyéb forrdsok kielégité modon rendelkezésre alljanak.

Teriileti jelenlét: A vezet6k rendszeresen részt vesznek a
|étesitési program tevékenységeiben, ahol megfigyelnek,
LA 2 irdnyt mutatnak és megerésitik a munkavégzés elGirdsait,
) az elvdrasokat. Az el6irdsoktdl és elvardsoktdl vald eltéré-
sek azonnal korrigdldsra keriilnek.

Osztonzok, szankciok, jutalmazas: A vezetés biztositja,

hogy az 6sztonzék, a szankcionaldsok és jutalmazdsok

I_A 3 0ssze legyenek hangolva a nukledris biztonsdgi politikak-
: kal és er6siti azokat a magatartasokat és eredményeket,
melyek a biztonsag mindent feliilmdlé prioritasat tikrozik.

Stratégiai elkotelezettség a biztonsdg irdnt: A vezeték
LA 4 biztositjdk a nukledris biztonsdg elsédlegességét tiikrozé
: szakmai prioritdsokat.

Valtozaskezelés: A vezetés szisztematikus modszer alkal-

I_A 5 mazasaval értékeli és valdsitia meg a valtozasokat Ugy,

. hogy a nukledris biztonsdg tovabbra is mindent feltilmulé
prioritdst élvezzen.

Szerepek, felelésségek és jogosultsagok: A vezetés egyér-

I_A 6 telmiien meghatdrozza a nukledris biztonsdg biztositdsé-

J hoz sziikséges szerepkoroket, felelésségeket és jogosult-
sdgokat.

Folyamatos vizsgalat: A vezetés biztositja, hogy a nuklea-

I_A 7 ris biztonsag folyamatos vizsgélat targya legyen kiilonféle

4 monitorozo technikdk segitségével, beleértve a nukledris
biztonsagi kultidra értékeléseket is.

I_A 8 Vezet6i magatartds: A vezetés ligy viselkedik, hogy azzal
. példat mutasson a biztonsag tekintetében.
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2. DONTESHOZATAL (DM)

A déntesek, melyek erésitik a nukledris biztonsdgot vagy hatdssal vannak a
nukledris biztonsdgra, rendszeresek, szigortiak €s alaposak. A felsészint
vezet6k tdmogatjak és erdsitik az ilyen biztonsag irdnyaba haté konzervativ
dontéseket.

Tulajdonsagok:

Kovetkezetes folyamat: Az egyének kovetkezetesen és
DM 1 szisztematikus megkozelitéssel hoznak dontéseket. A
. dontéseknél megfelel6 médon figyelembe veszik a felis-

mert kockdzatokat.

Konzervativ megkdzelités: Az egyének a dontéshozatal
DM 2 soran az dtgondolt lehetéségeket vdlasztjdk a megenge-
’ dett helyett.

D M 3 Felelésségvallalds a dontésekeért: A nukledris biztonsagi
3 dontésekben egyszemélyi felel6sség érvényesiil.

3. TISZTELETTELJES MUNKAKORNYEZET (WE)

Bizalom és tisztelet hatja dt a szervezetet, tiszteletteljes munkakérnyezetet
hozva létre. A bizalom magas foka jellemzi a szervezetet, melyet részben az
id6beni és hiteles tdjékoztatds erdsit. Az eltéré szakmai vélemények tamo-
gatanddk, megbeszélenddk és rovid idén beliil megoldanddk. Az alkalmazot-
takat tdjékoztatjak a felvetett problémdkra adott valaszlépésekrdl.

Tulajdonsagok:

WE1 A tisztelet nyilvdnvalé: Mindenkit méltésdggal és tiszte-
. lettel kezelnek.
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A véleményeket értékesnek tartjak: A munkavdllalékat

WE 2 batoritjak, hogy hangot adjanak aggodalmaiknak, adjanak

. javaslatokat és tegyenek fel kérdéseket. Az eltéré vélemé-
nyeket szintén bétoritjdk és tiszteletben tartjdk.

WE 3 Nagyfok bizalom: A szervezet egészében erésitik a bizal-
. mat a munkavallalok és munkacsoportok kozott.

WE 4 Konfliktuskezelés: Igazsdgos és objektiv mddszerek segi-
. tenek a konfliktusok megoldasdban.

VEZETESI RENDSZEREK

1. FOLYAMATOS TANULAS (CL)

A szervezetben értékesnek tartjdk a folyamatos tanuldst, keresik €s meg-
valositidk a folyamatos tanulds lehetdséget. A létesitési tapasztalatokat
nagyra értékelik és a tapasztalatokbdl valé tanulds képességét magas fok-
ra fejlesztik. Az onértékelést, az oktatast és a tapasztalatcserét a tanulds
0sztonzésére és a teljesitmény javitdsdra hasznaljdk. A nukledris bizton-
sdgot kiilonféle ellenérzési médszerekkel allandéan alaposan vizsgdljak,

melyek némelyike fiiggetlen ellenérzés vagy “a kiviildllé szemével” végzett
vizsgdlat.

Tulajdonsagok:

Létesitési tapasztalatok: A szervezet szisztematikusan

CI_1 és hatékonyan gyiijti, értékeli a relevdns belsé és kiilsé

4 |étesitési tapasztalatokat és rovid id6n beliil alkalmazza az
azokbal levont tanulsdgokat.
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Onértékelés: A szervezet rutinszer(ien folytat onkritikus
CI_ 2 és objektiv elemzéseket sajat programjairdl, gyakorlatarol
. és teljesitményérol.

Tapasztalatcsere: A szervezet tanul mas szervezetektdl
CI_ 3 sajét ismeretei, képességei és biztonsdggal osszefliggé
. teljesitménye folyamatos javitasa érdekében.

Képzés: A magas szinvonall képzés fenntartja a munka-
Cl_ 4 erd tuddsszintjét és megerdsiti a nukledris biztonsdg fenn-
: tartdsdnak magasszinti elvérasait.

2. PROBLEMA AZONOSITASA ES MEGOLDASA (PI)

A nukledris biztonsdgot potencidlisan befolydsolo problémdk azonnal azo-
nositdsra, teljes mertékben értekelésre, jelentdségiikkel ardnyosan azon-
nal kezelésre €s korrigdldsra keriilnek. A problémék széles spektrumdnak
azonositdsa és megolddsa, beleértve a szervezeti gondokat is, a biztonsdg
megerdsitése és a teljesitmény javitdsa érdekében keriil hasznositdsra.

Tulajdonséagok:

Azonositds: A szervezet javité intézkedési programot

Pl 1 alkalmaz alacsony problémafeltard kiiszobszinttel. Az

S egyének a problémakat a program elvdrasainak megfele-
I6en id6ben azonositjdk.

Ertékelés: A szervezet alaposan kiértékeli a problémakat
annak érdekében, hogy a probléma okainak és keletke-

Plz zési koriilményeinek felszdmoldsdra elfogadott intézke-
dések és megoldasok ardnyosak legyenek a probléma
nukledris biztonsagi jelentéségével.
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Megoldas: A szervezet hatékony javitd intézkedéseket
Pl 3 tesz a problémdk idébeni, a biztonsagi jelentéséggel ard-
: nyos kezelése érdekében.

Trendelemzés: A szervezet rendszeres idékozonként

Pl 4 elemzi a javitd intézkedési program és egyéb vizsgdlatok

B oOsszesitett adatait a kedvezétlen trendek, illetve dllapotok
kisz(irése érdekében.

3. PROBLEMA FELVETO KORNYEZET (RC)

Olyan biztonsdgtudatos munkakdrnyezetet alakitanak ki, ahol a személyzet
nyugodtan felvetheti a nukledris biztonsdggal kapcsolatos aggodalmait ret-
orziotol, megfélemlitéstdl, zaklatdstol vagy megkiilénboztetestdl valo félelem
nélkiil. A vezetdk létrehozzak, fenntartjdk és idészakosan értékelik azokat
a politikdkat és eljdrdsokat, melyek lehetévé teszik, hogy a személyzet
szabadon vethesse fel aggdlyait.

Tulajdonsdgok:

Abiztonsdgtudatos munkakdrnyezet politikdja: A szervezet
olyan politikat foganatosit, amely tdmogatja a problémafelve-
R C '] téssel kapcsolatos személyi jogokat és felelésségeket, tovabba
nem tolerdlia a megtorldst, megfélemlitést, zaklatdst vagy
diszkrimindcidt azzal szemben, aki él ezzel a jogdval.

Alternativ eljardas az aggodalmak felvetésére: A szer-
vezet olyan eljdrast alkalmaz az aggodalmak felvetésére
RC 2 és megoldasara, amely fiiggetlen a kdzvetlen vezet6ség
. befolydsatdl. A nukledris biztonsdgi kérdések, aggodal-
mak bizalommal el6terjesztheték annak tudataban, hogy
azokat idében és hatékony mddon kezelik.

4. MUNKAFOLYAMATOK (WP) — késébb keriil bevezetésre
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