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1. Hivatkozasok
e Az atomenergiardl szol6 1996. évi CXVI. torvény
e 1/2022. (IV. 29.) OAH rendelet a nukledris létesitmények nuklearis biztonsagi
kovetelményeirdl és az ezzel Osszefiiggd hatosagi tevékenyseégrol
e Az ,Atomerémiiveket Uzemelteték Vilagszovetsége” (WANO) altal kibocsatott
iranyelvek
e Paks II. Zrt. Iranyitasi Kézikonyve — PA2 — KK — 001
2. Meghatarozasok
e Biztonsagi kultira: A szervezetekben, valamint az egyénekben meglévd azon jellemzo
vonasok és viselkedésmodok olyan dsszessége, amely a biztonsaggal kapcsolatos kérdések
mindenekfeletti elsébbségét és jelentdségliknek megfeleld kezelését biztositja. (NBSZ 10.
. E?;ignszigi politika: A biztonsagi politika az engedélyes dokumentalt, folyamatosan

feliilvizsgalt és tovabbfejlesztett elktelezettsége a magas nuklearis biztonsagi teljesitmény
elérése érdekében, amit a vilagos, kozérthetéen fogalmazott biztonsagi célkitiizések,
valamint az ezen célok eléréshez sziikséges erdforrdsok biztositdsa tdmasztanak ala.
(NBSZ 10. kétet)

3. Biztonsagi kultura

A WANO meghatéarozasa szerint a nuklearis biztonsagi kultira az érté¢kek és viselkedések olyan
Osszessége, amely a szervezeti egység vezetdi ¢és munkavallaléi megallapodasanak
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eredményeként biztositja, hogy a biztonsag elsddlegességet élvez az Gsszes tobbi versengd
célhoz képest az emberek és a kornyezet védelmének érdekében.

A Paks Il. Zrt. az Integralt iranyitasi rendszerétt ugy alakitotta ki, hogy az tamogassa az erds
biztonsagi kultarat, valamint annak fenntartasat és szinvonalanak emelését. Az Integralt
iranyitasi rendszernek olyan munkakornyezetet kell megalapoznia, amelyben a munkavallalok
kinyilvanithatjdk és felvethetik a biztonsaggal kapcsolatos gondolataikat, anélkiil, hogy
tartaniuk kellene a zaklatastol, a megtorlastol, a megfélemlitéstol vagy a diszkriminaciotol és
amely gondoskodik ezek megfeleld kezelésérol.

A vezetdségnek meg kell értenie a kulcstényezdket és sajatossdgokat, amelyek az erds
biztonsagi kulturat timogatjak, valamint gondoskodnia kell arr6l, hogy megossza és megértesse
ezt a munkavallalokkal is.

A vezetdségnek olyan irdnyitasi alapelveket kell megfogalmaznia, olyan viselkedési mintakat
kell tdmogatnia és példat kell mutatnia, amelyek az erds biztonsagi kultara folyamatos
fejlesztését eldsegitik.

A vezetdség minden szintjén hirdetni és tdmogatni kell a biztonsag-orientalt dontéshozatalt
minden tevékenység soran.

A szervezet minden szintjén a szervezeti egység vezetOknek elé kell segiteni az olyan
viselkedési mintakat, értékeket és alapvetd meggydzddeéseket, amelyek az erds biztonsagi
kultura fejlesztéséhez vezetnek. A vezetdségnek intézkedéseket kell hozniuk, melyek eldsegitik
a kérdésfelvetd és tanuld magatartast a szervezet minden szintjén, és gatoljak a biztonsaggal
kapcsolatos tilzott magabiztossagot.

A vezetéségnek meg kell figyelnie és el6 kell segitenie azoknak az alapelveknek az
érvényesiilését, amelyek meghatdrozzak azokat a 1ényeges szempontokat, amelyekkel el lehet
érni, 0sztondzni lehet az erds biztonsagi kultarat és figyelnie kell azokra a korai jelekre,
amelyek ezen alapelvek és egyben a biztonsagi kultira hanyatlasahoz vezethetnek.

A vezetok feleldsek az altaluk irdnyitott munkavallalok nuklearis biztonsdg iranti
elkotelezettségének, valamint a megfeleld szervezeti és biztonsagi kultiranak a fenntartasaért.
A munkavallaloknak el kell fogadniuk, hogy feleldsségre vonhatok a biztonsagot érintd
cselekedetiik és hozzaallasuk alapjan.

A biztonsagi kulturat ki kell terjeszteni a Szallitokra és az alvallalkozokra is.

Az erds biztonsagi kultira jellemvonasai a WANO modelljének a létesitésre valo felkésziilési
és a létesitési 1dOszakra értelmezve a kovetkezok:

Egyéni elkotelezettség a biztonsag irant
Egyéni felelOsség

Kérdez6 magatartas

Biztonsagtudatos kommunikacid

Vezetoi elkotelezettség a biztonsag irant
Vezetoi felel0sségvallalas

Dontéshozatal

Tiszteletteljes munkakornyezet

Vezetési rendszerek

Folyamatos tanulas

Problémaazonositas és —megoldas
Problémafelvetd kornyezet.
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A jellemvonasok részletes kifejtése az 1. szamu mellékletben talalhato.

A Paks Il. Zrt. Biztonsagi politikaja (2. szamu melléklet) deklaralja a vezetdség biztonsag iranti
elkotelezettségét és elvarasait a kozremiikodok iranyaba, mar a Program végrehajtasanak korai
szakaszaban is. A Vezet6ség gondoskodik arrdl, hogy a munkavallalok megismerjék a
Biztonsagi politikat és a biztonsagi kultura alapelveit. A biztonsagi kultira szintjének
ellenérzésére, mérésére onértékelési folyamatot miikodtet (NBSZ 5.10.2. fejezet).

A Paks Il. Zrt. vezet6sége a biztonsagi kultara fenntartasara és fejlesztésére fejlesztési
programot fogadott el, amely tobbek kozott a biztonsagi politikaban foglaltak végrehajtasdhoz
sziikséges intézkedéseket tartalmazza. A biztonsagi kulttra fejlesztési program intézkedéseinek
megvalosulasat a vezetdségi feliilvizsgalat keretein beliil ellendrizik.

A Paks Il. Zrt. Min6ségiigyi és Min6éségfejlesztési Osztalyanak feladata a nuklearis biztonsagi
kultara szinvonaldnak értékelése, a fejlesztési programok tervezése, koordindcidja és
végrehajtasa a tobbi szervezeti egység vezetd javaslatainak figyelembevételével.



https://paks2.hu/documents/20124/46331/Biztons%C3%A1gi%20politika.pdf/695e30b3-5e84-d86d-b93c-d225a1ee5783
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1. szamu melléklet

Az er0s nuklearis biztonsagi kultura jellemvondasai a
Paks II. Zrt. altal az (j atomerdmuvi blokkok létesitési

fazisara értelmezve a WANO PL | 2013-1 Alapelvek
alapjan

Az erds nuklearis biztonsagi kultira jellemvondasai PL 2013-1

A WANO altal jegyzett Traits of a Healthy Nuclear Safety Culture! az erds nuklearis biztonsagi
kultura lényeges vonasait és tulajdonsagait ismerteti azzal a céllal, hogy az keretet biztositson a
biztonsagi kultararo6l sz616 nyilt vitahoz és annak folyamatos értékeléséhez a teljes kereskedelmi
nukledris energetikai iparban. A dokumentum céljabdl fakadoan itt a jellemvonas egy olyan
gondolkodasi, érzékelési és viselkedési minta, amelynél a biztonsag az elsddleges a tobbi,
egymassal “versengd” prioritashoz képest. A tapasztalat azt mutatja, hogy a dokumentumban
bemutatott egyéni és szervezeti jellemvonasok a pozitiv biztonsagi kultarat jellemzik. Forditott
esetben ezen jellemvonasok és tulajdonsagok hianya, gyengesége jelentds hozzajarulo tényezd
az erémiivi események bekovetkezéséhez.

Ez a dokumentum nem javasol specidlis programot vagy alkalmazasi mddszert, hanem inkabb
csak leirja az erds biztonsagi kultura alapvetd jellemzdit. Beépitve ezeket a jellemvondsokat és
tulajdonsagokat a miikodésbe, azok tiikkr6z6dni fognak a szervezet és dolgozoinak értékeiben,
gondolkodésdban, viselkedésében, meggydzddésében és normaiban. Idedlis esetben a
jellemvondsok bemutatjadk, mit is jelent egy nuklearis létesitményben dolgozni, €s hogyan
miikddnek a dolgok valdjaban. Az egyes jellemzdk a szovegben félkovér betiikkel vannak
kiemelve. A tulajdonsagok mutatjak a jellemvonasok mogétti szandékot. Udvozlendd, ha a
vallalati vezet6k mélyrehatoan dsszehasonlitjak ezeket a jellemvonasokat az altaluk alkalmazott
mindennapos elvarasokkal és gyakorlattal, majd pedig felhasznaljdk a feltart eltéréseket a
jovobeli javulas alapjaként.

Elézmények

A nukledris biztonsagi kultira az értékek ¢és viselkedések olyan Osszessége, amely a szervezet
vezetdi és munkavallaloi megallapoddsdnak eredményeként biztositja, hogy a biztonsag
elsddlegességet €lvez az Osszes tobbi versengd célhoz képest az emberek és a kornyezet
védelmének érdekében.

crer

korben alkalmazhaté legyen minden nuklearis technoldgiat hasznélo iparagban. A kereskedelmi
nukledris energetikdban a nuklearis biztonsag marad az elsddleges prioritds. Habar ugyanezek
a jellemzOk alkalmazhatok a sugarbiztonsag, az ipari biztonsag, a fizikai védettség és a kornyezeti

! WANO-PL-2013-1-Pockethook-English.pdf



https://www.wano.info/wp-content/uploads/2024/07/WANO-PL-2013-1-Pocketbook-English.pdf
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biztonsag terén is, egy atomerdmiiben kétségteleniil a nukleéris biztonsag az elsédlegesnek
elfogadott érték.

Az elmult évek soran tobb vizvalasztd esemény gyakorolt hatast a biztonsagi kultirara a
kereskedelmi atomerOmiivekben. Az atomiparban az elsé ilyen esemény az 1979-ben tortént
Three Mile Island-i atomerémiivi baleset volt. Az esemény bekdvetkezéséhez szamos olyan
alapvetd probléma is hozzajarult, mint berendezés €s eljarasrendi hidnyossagok, a személyzet
képzettségének €s biztonsag iranti elkotelezettségének szintje, a hatdsagi feliigyelet problémai.

1986-ban a csernobili baleset egy hatarozott figyelmeztetés volt a nuklearis technologia
kockazataira. Ez a baleset is sok olyan hidnyossag eredménye volt, amelyek a Three Mile
Island-i balesetet is okoztak. Tovabba a csernobili baleset felhivta a figyelmet az atomerémi
tervezési konfiguracioja megfeleld fenntartasanak, az erdmi allapotfeliigyeletének, a reaktor
biztonsagaért vald kozvetlen feleldsségnek, valamint a biztonsaggal Osszefiiggd kulturalis
aspektusoknak a fontossagara is.

Az atomenergetika és a felligyeleti szervek vélasza ezekre a balesetekre egy teljes revizio volt.
Fejlesztették a szabvanyokat, a berendezéseket, az {lizemzavar-elhdritdsi eljarasokat, a
folyamatokat, a személyzet képzését (beleértve a szimuldtorokat), a balesetelharitasi
felkészitést, a tervezést, a konfiguracid-kezelést, a probakat, az emberi megbizhatosagot és a
biztonsag iranti elkotelezettséget.

A 2002-ben a Davis-Besse atomerémiiben a reaktortartaly fedelén felfedett sériilés ramutatott
arra, mihez vezet, ha egy atomerdmiiben nem forditanak kell6 figyelmet a biztonsagot érintd
problémakra.

A koOzelmultban, 2011-ben a fukushimai atomerOmiiben tOrtént baleset ramutatott a
hipotetikus, kis valdsziniiségii, extrém, de még elképzelhetd kiilsé események altal a nukleéris
biztonsagra gyakorolt lehetséges hatasok alapos értékelésének a fontossagara. Ez a baleset azt
is jol illusztralta, milyen fontos egy ilyen esemény kezelésénél a balesetelharitas és -kezelés, a
személyzet felkészitése és az er6forrasok megléte.

Ezekben az eseményekben az a kozos, hogy a problémak hossza éveken at halmozodtak,
kozvetetten vagy akar kozvetleniil az erdmi kultarajanak eredményei voltak. Ha ezeket a
problémakat idejében felismerték, kezelték és megoldottdk volna, az események megeldzhetok
lettek volna vagy csokkenteni lehetett volna a kdvetkezmények stlyossagat. A dontések és
intézkedések sorat, amelyek eredményeként ezek az események bekdvetkeztek, a szervezetben
1év6 kozos gondolkoddasmodhoz, értékekhez, meggydzddésekhez lehet sorolni.

Ezek az események és az a megkozelités, hogy a kultura az erdmii sikeres lizemeltetésének
egyik kulcstényezdje, képezik ennek a dokumentumnak az alapjat.

A szervezeti kulttra a szervezet azon kozos, alapvetd gondolkodas- és viselkedésmodjainak az
Osszessége, amelyek a szervezet tanulasa ¢és problémamegoldasa soran fejlédik ki. A jol
mukodo, igy érvényesnek mondhat6 alapvetd viselkedéseket tanitjak a szervezet 01j tagjainak,
mint a felismerés, gondolkodas, cselekvés és érzékelés helyes modjat. A kulturat tekinthetjiik
a csoportos tapasztalat valamiféle 6sszességének. A kultura a csoport olyan tulajdonsaga, mint
az egyénnek a jellem és a személyiség.
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Mivel a nuklearis technolédgia specialis tulajdonsagokkal bir és egyedi veszélyeket hordoz, —
radioaktiv hulladékok, a reaktorban 1év0 jelentds energiastiriség, a maradvanyhd, — az
egészséges szervezeti kulturan kiviil minden atomerOmiinek sziiksége van az erds biztonsagi
kultarara is.

A nuklearis biztonsag kollektiv feleldsség. A nuklearis biztonsagi kultira koncepcidja a
nukledris szervezet minden munkavallaldjara vonatkozik, az igazgatdtanacstol minden egyes
végrehajtoig. A szervezetben senki nem menthetd fel a nuklearis biztonsag elsédlegessége
fenntartdsanak kotelezettsége alol.

A munkavallalok és szervezetek teljesitményét monitorozni és értékelni lehet - ezért a jo
eredmény a szervezet jO biztonsagi kulturajanak mutatdja lehet. Ugyanakkor a szervezet
biztonsagi kulturjanak szintje széles tartomanyban mozoghat annak fliggvényében, hogy
milyen biztonsagi kultira kritériumokat hatarozott meg a szervezet. Annak ellenére, hogy a
biztonsagi kultira nehezen megfoghaté koncepcid, meg lehet hatarozni, hogy az erdmii a
tartomany egyik vagy masik vége felé tart.

A kereskedelmi atomerémiiveket azért tervezik, épitik és lizemeltetik, hogy villamos energiat
termeljenek. A biztonsag, a termelés és a koltségek kézben tartasa mind sziikséges célja az ilyen
erdmiiveknek. Ezek az 0sszetevOk kiegészitik egymast: a legtobb erdmili manapsag magas
biztonsagi szinvonallal rendelkezik, lenyligdz6 termelési rekordokat és versenyképes arakat ér
el, amelyeket megerdsitenek a hosszatava tervekkel Osszhangban meghozott dontések és
intézkedések. Ez a tavlat biztositja, hogy a biztonsag elsddleges prioritds marad minden erdmi
¢s minden, az erémiivel kapcsolatban levé munkavallalo szamara.

A nuklearis biztonsagi kultara a vezetdk feleldssége. A gyakorlat azt mutatja, hogy az erds
biztonsagi kultiraval rendelkezd szervezetek vezetdi az alabbi tevékenységekkel timogatjak a
biztonsagi kulturat a szervezetben:

e A vezeték minden lehetséges alkalommal torekednek a biztonsagi kultura
erdsitésére. Az erds biztonsagi kulturat nem tekintik magétol értenddnek.

e A vezetdk gyakran értékelik a biztonsagi kultira szintjét elsésorban a trendekre
fokuszalva az abszolut értékek helyett.

e A vezeték kommunikaljak, hogy milyen tényezOk alkotjak az erds biztonsagi kultarat és
biztositjak, hogy mindenki értse sajat szerepét annak erdsitésében.

e A vezetdk felismerik, hogy a biztonsagi kultira nem egy statikus, hanem inkdbb egy
folyamatosan valtoz6 allapot. Ebbdl az kovetkezik, hogy nyugodtan lehet beszélni a
biztonsagi kultirardl Ggy a szervezeten beliil, mint kiilsé szervezetekkel, példaul a
hatosagokkal.

Az ebben a dokumentumban bemutatott jellemvonasok harom olyan kategdridba keriiltek
beosztasra, amelyek hasonloak a Nemzetkdzi Nukleéris Biztonsagi Tanacsado Csoport (INSAQG)
altal az INSAG-4, Biztonsagi kultira dokumentumban alkalmazott csoportositashoz. A
kategoridk és az alapvetd jellemvonasok az alabbiak:

e Egyéni elkotelezettség a biztonsag irant

e Egyéni feleldsség
e Kérdezd magatartés
e Biztonsagtudatos kommunikacio
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Alapelvek

Vezetoi elkotelezettség a biztonsag irant

Vezetoi feleldsségvallalas
Dontéshozatal
Tiszteletteljes munkakdrnyezet

Vezetési rendszerek

Folyamatos tanulas

Probléma azonositasa és megoldasa
Probléma felvetd kornyezet
Munkafolyamatok

. <6 2 biztonsée iré
Egyéni elkotelezettség a biztonsag irant

1.

Egyéni felelosség (PA)

Minden egyén személyes felel6sséget vallal a biztonsagért. A nuklearis biztonsag iranti
felelosségek ¢és jogosultsdgok jol koriilhataroltak és egyértelmlien ismertek. A
jelentéstételi kapcsolatok, a pozicidhoz kotott jogosultsagok és a csoport feleldsségek
hangsulyozzék a nukledris biztonsdg mindent feliilmulé fontossagat.

Tulajdonsagok:

PA.1

PA.2

PA.3

Eléirasok: Az egyének értik a nukledris biztonsagi elbirasoknak vald
megfelelés fontossagat. A szervezet minden szintje feleldsséget vallal az
eldirasoknak valé megfelelés hidnyossagai miatt.

A munka tulajdonosi érzése: Az egyének értik és személyes feleldsséget
vallalnak a nukledris biztonsdgot tamogatdé magatartasok  ¢és
munkagyakorlatok tekintetében.

Csapatmunka: Az egyének és munkacsoportok a nuklearis biztonsag szinten
tartasahoz ~ megfeleldé moédon  kommunikdlnak  és  koordinaljak
tevékenységeiket az adott szervezeti kereteken beliil €s kozott.

Kérdez6 magatartas (QA)

Az egyének Kkeriilik az onelégiiltséget és folyamatosan megkérddjelezik az aktualis
feltételeket, feltételezéseket, rendellenességeket és tevékenységeket annak érdekében,
hogy a potencialisan hibakhoz, nem-megfelel6 cselekvésekhez vezeté eltérések a
felszinre Keriiljenek. Minden alkalmazott odafigyel minden olyan feltevésre, értékre,
allapotra, vagy tevékenységre, amely nem kivant hatdssal lehet a Iétesiild erémi

biztonsagara.

Tulajdonsagok:

QA.1

A nukleéris ipart specidlisnak és kivételesnek tekintik: Az egyének értik,

7
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hogy az Osszetett technologiak elére megjosolhatatlan modon romolhatnak

el.
QA.2 Késobb keriil bevezetésre
QA3 A feltételezések megkérddjelezése: Az egyének megkérdojelezik a

feltételezéseket és mas megvilagitasba helyezik azokat, amikor tgy vélik,
hogy valami nem helyes.

QA4 Az dnelégiiltség elkeriilése: A munkavallalok tudatdban vannak ¢€s terveznek a
hibak, rejtett problémak lehetdségével, €s a veliik egyiittjard kockazattal, még
akkor is, ha sikeres kimenetelre szdmitanak.

3. Biztonsagtudatos kommunikacié (CO)

A nukledris biztonsag a kommunikacié kozéppontjaban helyezkedik el. A vezetok
formalis és informalis kommunikacios csatorndkat egyarant alkalmaznak a biztonsag
fontossdga tlizenetének tovabbitasara. A szervezeten belil a felfelé iranyulo
informacidaramlast ugyanolyan fontossagunak tekintik, mint a lefelé irdnyul6t.

Tulajdonsagok:

CO.1 Kommunikaci6 a munkafolyamatokban: Az egyének beépitik a
biztonsagtudatos kommunikéaciot a munkavégzésiikbe.

CO.2 A dontéshozatal alapjai: A vezetés biztositja, hogy a szakmai és szervezeti
dontéseik hatterét megfeleld iddben kommunikalja.

CO.3 Szabad informécidaramléas: Az egyének nyiltan és dszintén kommunikéalnak
a szervezeten beliil mind lefelé, felfelé, mind pedig oldaliranyban, tovabba
a felligyeleti, ellen6rz6 és hatosagi szervezetek iranyaban.

CO4 Elvarasok: A vezetés rendszeresen kommunikalja és erdsiti meg azt az
elvarast, miszerint a nuklearis biztonsdg a szervezet szamara mindent
feliilmulo prioritast €lvez.

Vezet6i elkotelezettség a biztonsag irant

1. A vezetés felelosségvallalasa (LA)

A vezetok dontéseikben és viselkedésiikben elkotelezettséget mutatnak a biztonsag
irant. A felsd- és a végrehajtoi szintli vezetdk a nuklearis biztonsag elsddleges sz6sz0616i,
akik elkotelezettségiiket mind szavaikban, mind cselekedeteikben demonstraljak. A
nukledris biztonsag lizenete rendszeresen ¢és kovetkezetesen kommunikaldsra kertil,
alkalmanként 6nallo témaként. A nukledris szervezet minden vezetdje példat mutat a
biztonsag teriiletén. A tarsasagi politikdk hangsulyozzak a nuklearis biztonsag mindent
feliilmulo fontossagat.

Tulajdonsagok:

LA.1 Forrasok: A vezetés biztositja, hogy a nukleéris biztonsag tdmogatasdhoz
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LA.2

LA.3

LA.4

LA.S

LA.6

LA.7

LA.8

sziikséges személyzet, eszkozok, eljarasrendek és egyéb forrasok kielégitd
moddon rendelkezésre alljanak.

Teriileti jelenlét: A vezetOk rendszeresen részt vesznek a létesitési program
tevékenységeiben, ahol megfigyelnek, irdnyt mutatnak €s megerdsitik a
munkavégzes eldirasait, az elvarasokat. Az eldirasoktol és elvarasoktol valo
eltérések azonnal korrigalasra kertilnek.

Oszténzok, szankciok, jutalmazas: A vezetés biztositja, hogy az 6szténzok, a
szankcionalasok ¢és jutalmazasok Ossze legyenek hangolva a nuklearis
biztonsagi politikakkal és erdsiti azokat a magatartasokat és eredményeket,
melyek a biztonsag mindent feliillmulo prioritasat tiikkrozik.

Stratégiai elkotelezettség a biztonsdg irdnt: A vezetdk biztositjdk a nuklearis
biztonsag elsédlegességét tiikr6z6 szakmai prioritasokat.

Viltozaskezelés: A vezetés szisztematikus modszer alkalmazasaval értékeli és
valositja meg a valtozasokat ugy, hogy a nuklearis biztonsag tovabbra is
mindent feliilmuld prioritast élvezzen.

Szerepek, feleldsségek ¢€s jogosultsagok: A vezetés egyértelmiien
meghatarozza a nuklearis biztonsag biztositasahoz sziikséges szerepkoroket,
felelosségeket és jogosultsagokat.

Folyamatos vizsgéalat: A vezetés biztositja, hogy a nuklearis biztonsag
folyamatos vizsgalat targya legyen kiilonféle monitorozo technikak
segitségével, beleértve a nuklearis biztonsagi kultura értékeléseket is.

Vezetdi magatartas: A vezetés ugy viselkedik, hogy azzal példat mutasson a
biztonsag tekintetében.

Dontéshozatal (DM)

A dontések, melyek erésitik a nuklearis biztonsagot vagy hatassal vannak a nuklearis

biztonsagra,

rendszeresek, szigoruak és alaposak. A felsdszintii vezetok tamogatjak €s

erdsitik az ilyen biztonsag irdnyaba hato konzervativ dontéseket.

Tulajdonsagok:

DM.1

DM.2

DM.3

Kovetkezetes folyamat: Az egyének kovetkezetesen ¢€s szisztematikus
megkozelitéssel hoznak dontéseket. A dontéseknél megfeleld moddon
figyelembe veszik a felismert kockéazatokat.

Konzervativ megkozelités: Az egyének a dontéshozatal soran az atgondolt
lehetdségeket valasztjdk a megengedett helyett.

Feleldsségvallalas a dontésekért: A nuklearis biztonsadgi dontésekben
egyszemélyi felelosség érvényesiil.

Tiszteletteljes munkakdrnyezet (WE)

Bizalom és tisztelet hatja at a szervezetet, tiszteletteljes munkakornyezetet hozva létre.
A bizalom magas foka jellemzi a szervezetet, melyet részben az idObeni ¢és hiteles
tajékoztatas erdsit. Az eltéré szakmai vélemények tdmogatandok, megbeszélenddk és rovid
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1don beliil megoldandok. Az alkalmazottakat tajékoztatjak a felvetett problémakra adott
valaszlépésekrol.

Tulajdonsagok:

WE.1 A tisztelet nyilvanval6: Mindenkit méltosaggal és tisztelettel kezelnek.

WE.2 A véleményeket értékesnek tartjak: A munkavallalokat batoritjak, hogy hangot
adjanak aggodalmaiknak, adjanak javaslatokat és tegyenek fel kérdéseket. Az
eltérd véleményeket szintén batoritjak és tiszteletben tartjak.

WE.3 Nagyfoku bizalom: A szervezet egészében erdsitik a bizalmat a munkavallalok
¢s munkacsoportok kozott.

WE .4 Konfliktuskezelés: Igazsagos €és objektiv modszerek segitenek a konfliktusok
megoldasaban.

Vezetési rendszerek

1. Folyamatos tanulas (CL)

A szervezetben értékesnek tartjak a folyamatos tanulast, keresik és megvaldsitjak a
folyamatos tanulds lehetdségét. A Iétesitési tapasztalatokat nagyra értékelik és a
tapasztalatokbol valo tanulés képességét magas fokra fejlesztik. Az dnértékelést, az oktatast
és a tapasztalatcserét a tanulds Osztonzésére és a teljesitmény javitasara hasznaljak. A
nuklearis biztonsagot kiilonféle ellendrzési modszerekkel allanddan alaposan vizsgaljak,
melyek némelyike fliggetlen ellendrzés vagy “a kiviilallo szemével” végzett vizsgalat.

Tulajdonsagok:

CL.1 Létesitési tapasztalatok: A szervezet szisztematikusan és hatékonyan gyfijti,
értékeli a relevans belsd és kiilsd 1étesitési tapasztalatokat és rovid idon beliil
alkalmazza az azokbdl levont tanulsagokat.

CL.2 Onértékelés: A szervezet rutinszerfien folytat onkritikus és objektiv
elemzéseket sajat programjairol, gyakorlatarol és teljesitményérol.

CL.3 Tapasztalatcsere: A szervezet tanul mas szervezetektdl sajat ismeretei,
képességei €s biztonsaggal Osszefliggd teljesitménye folyamatos javitidsa
érdekében.

CLA4 Képzés: A magas szinvonalll képzés fenntartja a munkaerd tudasszintjét és

megerdsiti a nuklearis biztonsag fenntartasanak magasszintii elvarasait.

2. Probléma azonositasa és megoldasa (PI)

A nuklearis biztonsagot potenciilisan befolyasolé problémak azonnal azonositasra,
teljes mértékben értékelésre, jelentoségiikkel aranyosan azonnal kezelésre és
korrigalasra Keriilnek. A problémak széles spektrumanak azonositdsa és megoldésa,
beleértve a szervezeti gondokat is, a biztonsdg megerdsitése és a teljesitmény javitasa
érdekében keriil hasznositésra.
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Tulajdonsagok:

PI.1 Azonositds: A szervezet javitd intézkedési programot alkalmaz alacsony
problémafeltaré kiiszobszinttel. Az egyének a problémakat a program
elvarasainak megfeleléen idoben azonositjak.

P1.2 Ertékelés: A szervezet alaposan kiértékeli a problémékat annak érdekében,
hogy a probléma okainak ¢és keletkezési koriilményeinek felszdmolasara
elfogadott intézkedések ¢és megoldasok ardnyosak legyenek a probléma
nukledris biztonsagi jelentoségével.

PI1.3 Megoldas: A szervezet hatékony javité intézkedéseket tesz a problémak
id6beni, a biztonsagi jelentdséggel aranyos kezelése érdekében.

Pl.4 Trendelemzés: A szervezet rendszeres i1dokozonként elemzi a javitd
intézkedési program és egyéb vizsgalatok Osszesitett adatait a kedvezodtlen
trendek, illetve allapotok kisziirése érdekében.

3. Probléma felvetd kornyezet (RC)

Olyan biztonsagtudatos munkakornyezetet alakitanak ki, ahol a személyzet
nyugodtan felvetheti a nuklearis biztonsaggal kapcsolatos aggodalmait retorziotol,
megfélemlitéstdl, zaklatastol vagy megkiilonboztetéstol valé félelem nélkiil. A vezetok
létrehozzék, fenntartjak és idoszakosan értékelik azokat a politikékat és eljarasokat, melyek
lehetéve teszik, hogy a személyzet szabadon vethesse fel aggalyait.

Tulajdonsagok:

RC.1 A biztonsagtudatos munkakornyezet politikdja: A szervezet olyan politikat
foganatosit, amely tdmogatja a problémafelvetéssel kapcsolatos személyi
jogokat ¢és feleldsségeket, tovabba nem toleralja a megtorlast, megfélemlitést,
zaklatast vagy diszkriminaciot azzal szemben, aki él ezzel a jogaval.

RC.2 Alternativ eljaras az aggodalmak felvetésére: A szervezet olyan eljarast
alkalmaz az aggodalmak felvetésére €s megoldasara, amely fliggetlen a
kozvetlen vezetdség befolyasatol. A nuklearis biztonsagi kérdések,
aggodalmak bizalommal el6terjeszthetdk annak tudataban, hogy azokat iddben
¢s hatékony modon kezelik.

Munkafolyamatok (WP) — kés6bb keriil bevezetésre
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2. szamu melléklet

BIZTONSAGI POLITIKA

A Paks II. Zrt. (a tovabbiakban Tarsasag), az uj, paksi telephelyli atomerdmiivi blokkok
l1étesitésének lebonyolitdsara, végrehajtasara, valamint az ehhez sziikséges engedélyek
beszerzésére, majd az 0j blokkok tizemeltetésére alapitott projekttarsasag.

A biztonsagi politika kiadasaval a Tarsasag VezetOsége deklardlja az engedélyesi szerepkor
betdltésével és annak érvényre juttatasaval, a nukledris biztonsdg szintjének ndvelésével
kapcsolatos feleldsségét és elkotelezettségét.

A biztonsagi politika és az abbol levezetett tarsasagi szabalyoz6 dokumentumok meghatarozzak
azokat az alapelveket, amelyek mentén a Tarsasag kialakitja, biztositja és folyamatosan fenntartja
a nuklearis és a nuklearis védettség érvényre juttatdsdhoz sziikséges feltételeket, miikodési
gyakorlatokat.

A biztonsag valamennyi teriilete, de kiilonosen a nukledris biztonsag ¢€s a nuklearis védettség a
Tarsasag valamennyi dontéshozatala és tevékenysége soran elsddleges szempontot képez. A
Tarsasag Vezetdsége biztositja az ehhez sziikséges eréforrasokat, eszkozoket.

A Paks II. Zrt. nuklearis engedélyesként felelds a nukledris biztonsagért és elkotelezett annak
fejlesztése irant. A nukledris biztonsag a Térsasdg minden dontésének és tevékenységeének
kozéppontjaban all. A jogszabalyok, nemzetkdzi szabvanyok €s jo gyakorlatok betartasat a
Tarsasag kiemelten kezeli.
A Tarsasadg Vezetdsége, mint engedélyes feleldsséget vallal azért, hogy a nuklearis 1étesitmény
nukledris biztonsdgi rendszereinek, rendszerelemeinek tervezése, gyartasa, létesitése,
tizembehelyezése, lizemeltetése sordn az alabbi nuklearis biztonsagi célkitiizések teljestiljenek:
e A nuklearis létesitmény ¢élettartamanak minden szakaszdban a lakossag egyedei €s
csoportjai, valamint a kornyezet védelme biztositott az ionizald sugarzas veszélyével
szemben.
e A munkavallalok és a lakossag sugarterhelése mindenkor az eldirt hatarértékek alatti, az
észszeriien elérhetd legalacsonyabb szintii.
e Az iizemzavari események bekovetkezése nagy biztonsdggal megelézhetd, vagy
megakadalyozhato.
e A nukledris 1étesitmény tervezésénél figyelembe vett valamennyi feltételezett kezdeti
esemény esetén a lehetséges kovetkezmények az elfogadhatdo mértékeken beliil legyenek,
valamint a balesetek valoszintisége kellden alacsony legyen.

A Tarsasag mitkodése és iranyitasa korében a vezetOk €s a munkavallalok kivéalasztasa soran
els6dleges szempont a szakmai felkésziiltség, a feladat és az azzal jard felelésség iranti
elkotelezettség. A vezetok ¢s munkatarsaik feladata, felelossége, a szervezeten beliili és kiviili
vertikdlis €és horizontalis kommunikacié-, informécio-aramlas- ¢és beszamolds rendje
meghatarozott, dokumentalt.

A Térsaséag a nuklearis biztonsagot érint6 feladatainak végrehajtasa sordn tobbszintii ellendrzési
¢s jovahagyasi folyamatot mikodtet, melynek alapelve a nuklearis biztonsaggal és a nukleéaris
védettséggel Osszefliggd kovetelmények és elvarasok azonositdsa, azok elfogadtatisa és a
megvalositando 1étesitmény, rendszer, rendszerelem tervezése, kivitelezése, lizembe helyezése
sordn ezek maradéktalan teljesiilésének biztositasa.
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A Tarsasag Vezetdsége tamogatja €s lehetdveé teszi a nuklearis biztonsag értékelését, s a kiilsé
¢és belso tapasztalatokat visszacsatolja. A Térsasag figyelmet fordit a 1étesitéssel kapcsolatos
biztonsagi kockazatok felmérésére és kezelésére.

A Térsasag a projekt megvaldsitdsahoz olyan felkésziilt, magas szintii szaktudassal, és szakmai
tapasztalattal rendelkezd, az iparagon beliil elismert szerzédéses partnereket von be, akik
szakmai alkalmassagdhoz ¢és biztonsdg irdnti elkotelezettségéhez nem fér kétség. A
szerzddéses partnerek kivalasztisa soran képességeik eldzetes vizsgalata, tevékenységiik
soran nyujtott teljesitményiik értékelése a nukledris biztonsagi és nukledris védettségi
kovetelményeken nyugvo mindsités €s értékelés alapjan torténik.

A Tarsasag Vezetdsége elkotelezett a nukledris biztonsagi kultara fejlesztése és az erds nuklearis
biztonsagi kultira fenntartasa irdnt.

A Dbiztonsag sériilésével kapcsolatos észleléseket/észrevételeket barki bejelentheti. Ezeket a
Tarsasag jelentdségiiknek megfeleld szervezeti szinten, késlekedés nélkiil értékeli és kivizsgalja,
majd a végrehajtott helyesbitd, megeldz6 intézkedésrdl megfeleld modon tajékoztatja a projekten
dolgozokat.

A Téarsasag egylittmikodik a megvalositasban érintett felekkel, intézményekkel.

A Tarsasag kiemelt partnere az MVM Paksi Atomerdmii Zrt. Az 0j blokkok eldkészitési és
kivitelezési tevekenysége kapcsan az lizemeld blokkok biztonsagat a Tarsasag alapvetod
elvarasként kezeli, biztonsagi kérdésekben egylittmikodik az MVM Paksi Atomerémii Zrt.-vel.

Jakli Gergely
vezérigazgato
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